
4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÔ ÏÆ ÎÏÎ-ÓÃÈÏÏÌ 

ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȤ

ÉÎÇȦ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ +ÉÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÏÐÅÎ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΦÔÈȟ ΣΧÔÈ 

ÁÎÄ ΣΨÔÈȢ 7Å ÈÁÖÅ Υ ÆÕÎ 

ǢÌÌÅÄ ÄÁÙÓ ÐÌÁÎÎÅÄȦ  

/ÃÔÏÂÅÒ ΣΦÔÈɀ &ÉÅÌÄ 4ÒÉÐ - 

3ÔÁÇÅÓ 4ÈÅÁÔÅÒȦ 7Å ÁÒÅ 

ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ (ÏÐËÉÎÓ ÔÏ ÓÅÅ 

Ȱ*ÕÎÉÅ " *ÏÎÅÓ ÔÈÅ -ÕÓÉȤ

ÃÁÌȱ ɉÙÏÕÎÇÅÒ ËÉÄÓɊ ÏÒ  

Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ Á ÂÏÙ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ 

"ÁÔÈÒÏÏÍȱ ɉÏÌÄÅÒ ËÉÄÓɊ  

/ÃÔÏÂÅÒ ΣΧÔÈɀ &ÉÅÌÄ 4ÒÉÐɀ 

3ÅÖÅÒȭÓ #ÏÒÎ -ÁÚÅ 4ÏÄÁÙ 

×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 3ÈÁËÏÐÅÅ 

ÔÏ 3ÅÖÅÒȭÓ ÃÏÒÎ ÍÁÚÅȢ 

+ÉÄÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ Á ÄÉÓÐÏÓÁȤ

ÂÌÅ ÌÕÎÃÈȢ  

/ÃÔÏÂÅÒ ΣΨÔÈɀ /Î 3ÉÔÅɀ 

Ȱ!Î ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ÁÐȤ

ÐÌÅÓȱ 7Å ÁÒÅ ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÔ 

"ÕÒÒÏÕÇÈÓ ÔÏÄÁÙȟ ÄÏÉÎÇ 

ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÅÎȤ

ÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÁÐÐÌÅÓȢ  

4ÈÅ ÎÅØÔ ÎÏÎ-ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙÓ 

ÁÒÅ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΫÔÈ ÁÎÄ 

ΥΡÔÈȢ  

/ÃÔÏÂÅÒ ΤΫÔÈɀ &ÉÅÌÄ 4ÒÉÐɀ 

3ÁÉÎÔÓ .ÏÒÔÈ 2ÏÌÌÅÒ 3ËÁÔȤ

ÉÎÇ-  +ÉÄÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÓÏÃËÓ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÏÌÌÅÒ ÓËÁÔÉÎÇ ÔÒÉÐȦ  

/ÃÔÏÂÅÒ ΥΡÔÈɀ &ÉÅÌÄ 4ÒÉÐ 

#ÏÍÏ :ÏÏ-- 7Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ 

ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁȤ

ÔÏÒÙȦ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ËÉÄÓ ÁÒÅ 

ÄÒÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȦ 

 

)Ô ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅȦ 

%ÍÁÉÌ ÏÒ ÔÁÌË ×ÉÔÈ +ÁÔÈÅȤ

ÒÉÎÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓ ȡɊ  

             "ÕÒÒÏÕÇÈÓ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ +ÉÄÓ   
                                         /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΧ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ #ÈÁÎÇÅÓ  

!ÌÌ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÐȤ

ÐÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ +ÉÄÓ ÍÁÉÎ 

ÏǣÃÅȢ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÔ -ÉÎÎÅȤ

ÁÐÏÌÉÓ +ÉÄÓɀ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȣ 4ÈÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÈÏÍÅ ÓÉÃË ÏÒ ÈÅ 

ÏÒ ÓÈÅ ÉÓ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÅÁÒÌÙ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌȢ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÅÍÁÉÌ +ÁÔÈÅÒÉÎÅ  ÁÔȡ  

+ÁÔÈÅÒÉÎÅȢÅÎÇÅͽÍÐÌÓȢËΣΤȢÍÎȢÕÓ 

/Ò ÃÁÌÌ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÁÔȡ ΨΣΤȢΨΨΪȢΥΥΡΡȢ  

+ÉÄÓ 7ÅÌÃÏÍÅȡ 

"ÅÆÏÒÅ 3ÃÈÏÏÌ  ΨȡΥΡ-ΫȡΡΡ ÁÍ 

!ÆÔÅÒ 3ÃÈÏÏÌ  ΥȡΥΡ-ΨȡΡΡ ÐÍ 
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5ÐÃÏÍÉÎÇ .ÏÎ-3ÃÈÏÏÌ $ÁÙÓ  

.ÁÔÕÒÅ 7ÁÌËȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÔÙÐÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÓÉÔÅȢ 3Ï 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÄÏ ÁÔ -ÐÌÓ +ÉÄÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÔÙÐÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÓÉÔÅȢ 3Ï 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÄÏ ÁÔ -ÐÌÓ +ÉÄÓȢ  

  



             "ÕÒÒÏÕÇÈÓ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ +ÉÄÓ   
                                         /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΧ 

-!00 !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ  

+ÉÄÓ 7ÅÌÃÏÍÅȡ 

"ÅÆÏÒÅ 3ÃÈÏÏÌ  ΨȡΥΡ-ΫȡΡΡ ÁÍ 

!ÆÔÅÒ 3ÃÈÏÏÌ  ΥȡΥΡ-ΨȡΡΡ ÐÍ 
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,ÉÇÈÔÓ /Î !ÆÔÅÒÓÃÈÏÏÌ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ "ÉËÅ 2ÉÄÅ ÁÎÄ #ÒÅÅË 7ÁÌË 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ a!tt όaƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύ ǊŜ-

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘŜŀƳΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ пΥлл-рΥлл ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ YƛŘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘΦ  

¸ƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ŎǊŜŜƪ ǿŀƭƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ŦǊƻƳ пΥлл-рΥлл 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ рΥлл ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 

ƻƴǎƛǘŜΦ  

hƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΣ нлмрΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ YƛŘǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ [ƛƎƘǘǎ hƴ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Ǌŀƭƭȅ  ŦƻǊ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ тΣрлл ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ ŀƭƭΣ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   


